
次の時代へ進むためには新しいチャレンジが必須です。
求められるのは経営者のリーダーシップと決断です。
現役経営者が自ら語る既成概念との戦いや葛藤を、
明るい未来を自ら創るための糧としてください。

� 公益社団法人 日本印刷技術協会（JAGAT）会長　塚田 司郎

回 日　　時 内　　容 社　　名 講師（敬称略）

第
1
回

5月 22日（金）

9:00-  9:30 オリエンテーション JAGAT

9:30-12:30 社会変革と印刷業の問題・課題 JAGAT 藤井　建人

13:30-17:00 経営理念を軸とした経営実践 アサプリホールディングス 松岡　祐司

5月 23日（土）
9:00-12:00 会計基礎と原価計算の考え方 GIMS 寶積　昌彦

13:00-17:00 事業計画の意味と必要性／
経営環境分析

GIMS 寶積　昌彦

第
2
回

6月 19日（金）

10:00-15:00 見える化による原価管理と運用ポイント、
自社原価算出演習

JAGAT 花房　賢

15:00-17:00 徹底した見える化（数値化）による
経営管理

大東印刷工業 佐竹　一郎

17:00-18:00 質疑応答・ディスカッション

6月 20日（土）
9:00-12:00 経営法務とコンプライアンス 凸版印刷 澤竹　正光

13:00-17:00 印刷会社のクロスメディア戦略 クラウドマネージメント協会 原田　光治

第
3
回

7月 17日（金）
10:00-12:00 営業戦略の策定／競争優位の創り方 ビジネスコミュニケーション研究所 田中　信一

13:00-17:00 印刷会社を骨太にする“価値伝達”
マーケティング実践法　

バリューマシーンインターナショナル 河島　弘司

7月 18日（土）
9:00-12:00 生産管理と現場マネジメント 野毛印刷社 田中　浩

13:00-17:00 品質管理 サンエー印刷 吉川　昭二

第
4
回

8月 21日（金）

10:00-12:00 財務分析と資金調達（経営分析入門） GIMS 寶積　昌彦

13:00-17:00 経営革新のための戦略立案と実践 シー・レップ 北田　浩之

17:00-18:00 質疑応答・ディスカッション

8月 22日（土）
9:00-12:00 投資計画の考え方（損益計画の作成） GIMS 寶積　昌彦

13:00-1700 顧客戦略の進め方 ビジネスコミュニケーション研究所 田中　信一

第
5
回

9月 18日（金）

10:00-12:00 人材を活かす人事制度および
評価制度の構築

GIMS 寶積　昌彦

13:00-15:00 経営者のためのリーダーシップ術 story I 猪俣　恭子

15:00-18:00 事業計画作成実習／質疑応答 GIMS 寶積　昌彦

9月 19日（土）

9:00-12:00 事業計画作成実習／発表 GIMS 寶積　昌彦

13:00-15:00 社員が輝く人材育成 マルワ 鳥原　久資

15:00-16:00 これからの印刷経営 錦明印刷（JAGAT会長） 塚田　司郎

16:00-16:30 修了式
諸般の都合により、日程・講師の変更となる場合もございます。ご了承ください。

現役経営者が自らの経営哲学、実践事例を熱意を持って語りますカリキュラムの
ポイント

印刷後継者・経営幹部 ゼミナール
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